MAGYARORSZAG

A KULGAZDASAGI TEVEKENYSEG
A HAZAI NOVEKEDES EGYIK KULCSA

Patriota

diplomacia

P
Magyarorszagon az elmult'é

gedben

A%

a ,klasszikus” diplomadcidt felvaltotta

a magyar érdekeket képvisels

kiilgazdasagi prioritds — mondta

a Demokratianak Kiss Rajmund, a
Mathias Corvinus Collegium (MCC)
Diplomaiciai Mdhelyének vezgtéie.

A volt nagykovettel a diplomadeiai
valtozasokrdl, a keleti nyitasrol, a
multinaciondlis cégek szivarvanyos
kampanyairél és a Fudan Egyetemrdl

is beszéltunk.
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—Miben kiilonbozik az iizleti diplo-
micia a ,hagyomanyostél”?

— A ,hagyominyos”, azaz a gazdasdgi
diplomicidt az dllam feliigyeli. Célja,
hogy édllami érdekek szerint két- vagy
tobboldalid  gazdasdgi kapcsolatokat
épitsen ki, tartson fenn mds orszagok-
kal, illetve piacot teremtsen a hazai,
elsésorban kis- és kozépvillalkozdsok
szamdra. Az uzleti diplomdcia szerep-
161 viszont jellemz8en nagyvallalatok
érdekeit képviselik a fogadé orszi-
gokban. Tevékenységiikk nem fiizddik
szorosan a napi Uzleti folyamatokhoz,
tehdt nem a beszallitéval vagy a mar-

-

ketingosztillyal, hanem az Ggynevezett
nem piaci szereplékkel — kormdnyfs,
kilgazdasigi és kiliigyminiszter, he-
lyi 6nkormdnyzatok, civil szervezetek
— targyalnak azért, hogy a cég zokkend-
mentesen tudjon mikodni. Mintha egy
nagyvillalatnak lenne egyfajta politikai
tevékenysége.

—Tavaly inditottik el az MCC Nem-
zetkozi Kapcsolatok Iskoldjin beliil a
Diplomaciai Miihelyt, amelynek feb-
ruar 6ta vezetéje. Mi indokolta ennek
létrejottét?

—Ahogy az életben minden, ugy a
diplomdcia is valtozik. Magyarorszdgon
jelentds fejlédés kezd6dott ezen a téren
az elmult évtizedben: a ,klasszikus” dip-

lomicidt felviltotta a magyar érdekeket
képvisels kiilgazdasigi prioritds. Ezt jol
mutatja az is, hogy a korabbi Kiligymi-
nisztériumnak 2014 6ta Kilgazdasigi és
Kuligyminisztérium a neve. Erds gaz-
dasdg nélkil ugyanis nincsen dllami szu-
verenitds. Ezért egy felelds kormanynak
teladata, hogy piacokat szerezzen a ma-
gyarorszdgi véllalatoknak, ahogyan a be-
fektetések osztonzése is. Egy ENSZ-sta-
tisztika szerint a jarvany alatt a vildgon
harmadival csokkent a befektetések szi-
ma, Magyarorszdgon viszont két és fél-
szeresével nétt.

—A Nemzetkozi Kapcsolatok Iskola a
diplomaciai mellett geopolitikai, euré-
pai tanulmanyokkal foglalkozé és kiil-
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gazdasagi miihelyt is miikodtet. Kiket
varnak ide?

— A legfontosabb, hogy a hallgaténak
legyen affinitdsa a nemzetkézi kapeso-
latokhoz. Emellett koz6sségi embereket
kerestink, az MCC huszonét éves hagyo-
manydhoz hiven a tirsadalomért tenni
akar¢ fiatalokkal dolgozunk egyiitt. Bér
soha ennyi jelentkezénk nem volt, mint
idén tavasszal, alapvetéen kis csoportos
képzésekrsl van sz6. Egy egyetemen,
ahol az eléadéban van szdzotven tanuld,
nincs rd méd, hogy véleményt cseréljiink
a fontos nemzetkozi eseményekrél, (j
beruhdzdsokrdl vagy egy nagy exportle-
het§ségrol. A mi iskolink ehhez képest
pluszt kindl, hiszen mi valdban egytitt
gondolkodunk. Az oktatds mellett szep-
tembertdl folytatjuk az Ambassador Talk
programsorozatunkat, amelyen magyar
és Magyarorszdgon akkreditdlt nagyko-
vetekkel talilkozhatnak a hallgatéink, és
rendszeresen részt vehetnek pédiumbe-
szélgetéseken is. Emellett nemzetkdzi ta-
nulmdnyutakat is kindlunk didkjainknak,
amikor a gyakorlatban is taldlkozhatnak
nemzetkozi szervezetek vezetdivel, és
az igy szerzett kozvetlen tapasztalatok
alapjin is szélesithetik a diplomdciai
latokoriket. Nem titkolt célunk, hogy
mindezen tevékenységinket patridta
szellemiségben folytassuk, és olyan biisz-
ke magyar fiatalokat képezziink, akik a
nagyvildgban, de féként itthon elérevi-
szik majd az orszdgunk szekerét.

- Visszatérve a megvaltozott vildgra,
a kormany éltal korabban meghirdetett
keleti nyitas politikaja milyen feladatok
elé allitja az tizleti és a gazdasagi diplo-
micidban részt vevéket?

— Magyarorszdg kilpolitikdja a kol-
csonos tiszteleten alapul, legyen sz6 az
Egyestlt Allamokrél, az uniés orszagok-
rél, Oroszorszigrdl vagy Kindrdl. Egy
dzsiai nemzetkozi villalat vezetdjével
valé tirgyalds természetesen tobb tirel-
met, szerénységet és aldzatot igényel. Az
tzleti mechanizmusok és a dontéshozatal
is mds Utemben zajlik: lassabb és meg-
fontoltabb. Ha azonban van egy sikeres
megéllapoddsunk, az kivdlé referencia
mds dzsiai nagyvéllalatoknak. A rend-
szerviltozds ota nem érkezett ennyi dzsi-
ai befektetd hazdankba, mint az elmult tiz
évben, szdmos munkahelyet teremtve.
Tavaly példaul Dél-Korea legnagyobb
energia- és vegyipari villalata, az SK
Innovation déntétt tgy, hogy Ivincsin
tobb mint kétmillidrd dolldrbol épit ak-
kumuldtorgyarat. Ez a folyamat mikodik
visszafelé is, jelenleg tobb mint szdzmil-

lidrd forintért szdz szédzalékban magyar
tulajdonu villalkozds épiti, telepiti, tartja
karban az autépélyadij-fizet§ rendszert
Indonézidban. Ez négy-6t éves tirgyalds-
sorozat eredménye a kormdny, a nagyko-
vetségiink és a villalkozds részérél. Ezek
a sikersztorik azt mutatjik, hogy valéban
el kellett indulni Kelet felé.

—A diplomatikré6l sokakban fejében
az a kép €, hogy a dolguk mindéssze
annyi, hogy fényiiz6 vacsorakon vegye-
nek részt, és szimbolikus udvariassagi
latogatasokat és gesztusokat tegyenek
a fogado orszaggal szemben, kevés gya-
korlati haszonnal.

— Erre is csak azt tudom mondani,
hogy a diplomdcia méra az egész viligon,
igy Magyarorszdgon is megvéltozott, j6-
val pragmatikusabb és gyakorlatiasabb
lett. Kézzelfoghaté gazdasigi sikerek
kellenek.

— Emlitette, hogy a magyar gazdasa-
gi diplomacia a kélcsonos tiszteleten
alapul. Ez a nemzetkozi viszonylatban
is maradéktalanul érvényesiil> Gondo-
lok itt példaul arra, hogy azon nyugati
multicégek, amelyek tobbek kozott a
kozel-keleti boltjaikban, kozosségi
profiljaikon és nyilatkozataikban nem
hirdetnek ,Pride-hénapot”, a keresz-
tény hagyomanyokkal biré kultdrakra
mintha kevésbé lennének tekintettel.

— Az Uzleti diplomicia legfontosabb
szabdlya, hogy a fogad6 orszdg kormai-
nyit, de mindenekelStt a lakossdgit,
annak hagyomdnyit és a kulturdjat tisz-
teletben kell tartani. Uzleti diploméciai
szempontbdl nem tartom szerencsésnek,
ha egy villalat lindzsit tér egy mozga-
lom vagy identitis mellett. Egy cégnek
szdmos feladata van, foglalkozniuk kell
a termék vagy szolgéltatds minGségével, a
munkavillalok korilményeivel és szimos
egyéb, tzleti szempontbdl relevins kér-
déssel. Ezek a tirsadalmi tgyek viszont
semmiképpen nem tartoznak ebbe a kor-
be. Misfeldl azonban a villalatoknak joga
van velik foglalkozni mindaddig, amig
ez nem sérti a fogadé orszdg torvénye-
it. A cégek dltal kozvetitett izeneteknek
Oridsi a marketingértékik, kilonosen a
nemzetkozi sporteseményeken, amelyek-
nek akdr tébb mint egymillidrd nézdjik
is lehet, mint példdul a futball Eb-nek. El
tudom képzelni, hogy a f6ként muszlim
tobbségii kozel-keleti orszdgok esetében
ugy litjak ezek a nagyvillalatok, hogy
tzletileg nem éri meg ott nekik hirdetni.

— Mark Rutte holland miniszterelnok
sz6 szerint azt mondta nemrégiben az
unigs tagillamok vezetdinek kétnapos

briisszeli tanacskozasin, hogy ,Ma-
gyarorszagot térdre kell kényszeriteni”.
A hasonl6 politikai kommunikaciés
csatdk milyen hatdssal lehetnek az al-
lamok és a gazdasagi szerepldik kozotti
kapcsolatokra?

— Ezeknek a csortéknek 4ltaldban nincs
befolydsolé erejiik, de tény, hogy sokkal
kedvezébb tgy gazdasigi kapcsolatokat
kiépiteni, ha két allam kozt j6l mikodik
a politikai pdrbeszéd. Ha megnézziik a
vildgtérképet, azt lithatjuk, hogy szdmos
orszdgnak éppen a szomszédjival nem
a legjobb a politikai viszonya példdul a
torténelmi hagyomdnyok miatt. Azon-
ban mivel egymds mellett helyezkednek
el, dltaldban mégis a masik legnagyobb
export-import vagy akdr befektetési part-
nerei.

—A Fudan Egyetem budapesti cam-
pusa megépitésének milyen hosszi ta-
vi gazdasagi kovetkezményei lehetnek
Kina és Magyarorszag kozt?

— Ahogy emlitettem, a kétoldala kap-
csolatok alapja a kolcsonos bizalom, ki-
16n6sen ha dzsiai partnerekrél beszélunk.
Az, hogy a sanghaji kozpontu, egyébként
mids eurdpai orszdgokban és az Egyesiilt
Allamokban is jelen 1évé, vildghird Fu-
dan Egyetem megszavazta a bizalmat
Magyarorszignak is, azt jelenti, hogy
bizunk egymasban. Ha pedig ez megvan,
akkor a befektetSk is nagyobb 6rémmel
jonnek majd hazinkba. Nem szabad elfe-
lejteni ugyanakkor, hogy a szimok, kal-
kuldcik mogott mindig emberek dllnak,
igy nagyon nehéz megitélni, hogy egy
befekteté mi alapjan hozza meg a donté-
sét. Fontos lehet a szakképzett munkaerd
vagy akdr az is, hogy a régiéban ndlunk
van a legjobb autépilya-hilézat. Az is
elképzelhets, hogy egy kinai befektetd
azért nem fog mashova menni, mert itt
lesz ndlunk a Fudan Egyetem.

— A hazai ellenzéki partok, az emberi
jogokra hivatkozva, mégis t6bb izben
biraltak a magyar kormanyt a kinai és
oroszorszagi kapcsolatai miatt, legyen
sz6 a Fudanrdl, az 4j selyemutrél vagy
akar az ezekbél az orszagokbol érkezd
vakcinakr6l. Milyen kovetkezményei
lehetnek ennek a hazai gazdasagra kor-
manyvaltas esetén?

— Ezeket a hangos birdlatokat nem tar-
tom béles dolognak, hiszen a vildg legna-
gyobb orszigairdl, azok villalkozasairdl
beszélink. Am Kindnak vagy Oroszor-
szdgnak biztosan nem az a legnagyobb
problémdja, hogy a f6virosi ellenzéki
politikusok utcikat neveznek dt, vagy
Kina-ellenes jelszavakat hangoztatnak. m
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